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MINUTES 
5!& &!#5,49 3%.!4% -%%4).' ʢʫʧ 

-/.$!9Ɨ -!2#( ʧʪƗ ʦʮʮʫ 
7//$ #%.4%2 "!,,2//-

 
 
) 4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÂÙ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ (ÅÙÎÅ ÁÔ ʦƙʨʬ ÐƚÍƚ 
 
 !ƚ 2/,, #!,,  
  
  -%-"%23 02%3%.4ƙ  -%-"%23 !"3%.4ƙ 
  !ÌÅØÁÎÄÅÒƗ "ƚ   #ÕÒÄÁƗ ,ƚ 
  "ÁÎÄÏÐÁÄÈÙÁÙƗ 3ƚ    'ÅÒÌÁÃÈƗ #ƚ  
  "ÅÇÅÔƗ *ƚ   +ÅÌÌÅÙƗ *ƚ 
  "ÉÓÃÈÁËƗ $ƚ    -ÏÒÇÁÎƗ *ƚ 
  "ÉÓ×ÁÓƗ .ƚ     .ÁÎÃÅƗ +ƚ 
  "ÒÁÄÄÏÃËƗ *ƚ   2Á,ÏÎÄÅƗ 2ƚ 
  #ÁÒÌÓÏÎƗ 2ƚ     3ÕÍÍÅÒÖÉÌÌÅƗ 3ƚ 
  #ÒÁÖÅÎƗ *ƚ   7ÁÄÅƗ #ƚ 
  #ÒÅÅÄƗ *ƚ   7ÅÉÎÇÁÒÔÎÅÒƗ 4ƚ 
  (ÁÌÌÓÔÅÎƗ $ƚ 
  (ÅʎÂÅÒÔƗ -ƚ  
  (ÅÙÎÅƗ %ƚ   /4(%23 02%3%.4ƙ 
  )ÌÌÉÎÇ×ÏÒÔÈƗ 2ƚ   !ÂÒÁÍÏ×ÉÃÚƗ +ƚ 
  *ÅÎÎÉÎÇÓƗ -ƚ   $ÕÃÈÁÒÍÅƗ *ƚ 
  *ÕÄÁÙƗ 'ƚ   'ÒÅÇÏÒÙƗ 'ƚ 
  ,ÁÙÅÒƗ 0ƚ   +ÅÁÔÉÎÇƗ *ƚ 
  ,ÙÎÃÈƗ $ƚ   ,ÁÙÒÁÌƗ 3ƚ 
  -Ã"ÅÁÔÈƗ 'ƚ ƽ.ÁÓËÅƗ #ƚƾ   -ÁÒÔÉÎƗ 7ƚ 
  -Ã&ÁÄÄÅÎƗ 4ƚ   7ÁÄÌÏ×Ɨ *ƚ 
  -Ã,ÅÁÎƜ.ÅÌÓÏÎƗ $ƚ 
  0ÅÒËÉÎÓƗ -ƚ 
  0ÉÐÐÅÎÇÅÒƗ -ƚ 
  2ÅÙÎÏÌÄÓƗ *ƚ 
  3ÃÈÁÔÚƗ -ƚ 
  3ÅÉÆÅÒÔƗ 2ƚ 
  3×ÁÚÏƗ .ƚ 
  4ÈÏÍÁÓƗ $ƚ  
  7ÁÌ×ÏÒÔÈƗ * 
 
 ./.Ɯ6/4).' -%-"%23 02%3%.4ƙ  ./.Ɯ6/4).' -%-"%23 !"3%.4ƙ 
 (ÁÙÅÓƗ *ƚ ƽ!ƚ 7ÅÌÌÓƾ Ɯ !35!&  ʦ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 
 (ÅÄÁÈÌƗ 'ƚ Ɯ $ÅÁÎƗ #,!   3ÃÈÏÌÌÅƗ -ƚ Ɯ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔƗ 5!&3# 
 4ÒÅÍÁÒÅÌÌÏƗ ! Ɯ $ÉÒÅÃÔÏÒƗ !Ÿ2  !ÌÅØÁÎÄÅÒƗ 6ƚ Ɯ $ÅÁÎƗ 3&/3 
    
 "ƚ 4ÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ -ÅÅÔÉÎÇ ʢʫʦ ƽ&ÅÂÒÕÁÒÙ ʪƗ ʦʮʮʫƾ ×ÅÒÅ  
  ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÖÉÁ ÅƜÍÁÉÌƚ   
 
 #ƚ 4ÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÖÉÁ ÅƜÍÁÉÌƚ 
 
)) 3ÔÁÔÕÓ ÏÆ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒʎÓ /ÆÆÉÃÅ !ÃÔÉÏÎÓ 
 !ƚ -ÏÔÉÏÎÓ !ÐÐÒÏÖÅÄƙ   
ʦƚ -ÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ "&! ÉÎ 4ÈÅÁÔÒÅƚ 
ʧƚ -ÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÄÅÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ƚ%Äƚ ÉÎ  
 #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎƚ 
ʨƚ -ÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÍÅÎÄ 'ÒÁÄÅ !ÐÐÅÁÌÓ 0ÏÌÉÃÙ 
  ʩƚ -ÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÍÅÎÄ 'ÒÁÄÅ !ÐÐÅÁÌÓ 0ÏÌÉÃÙ 
 "ƚ -ÏÔÉÏÎÓ 0ÅÎÄÉÎÇƙ  ÎÏÎÅ 
 
 
))) '5%34 30%!+%2 Ɯ "ÒÅÎÄÁ 7ÉÌÃÏØƗ !ÌÕÍÎÉ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 
 4ÈÅ 5!& !ÌÕÍÎÉ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÏÎ Á ÎÅ× ÃÈÁÒÁÃÔÅÒƚ   
$ÕÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÈÅ !ÌÕÍÎÉ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏÏË Á ʬʣ  
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ÐÅÒÃÅÎÔ ÃÕÔƚ  4ÈÅÙ ÁÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÔÏÔÁÌÌÙ ÓÅÌÆƜÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔƗ  
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔƗ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÂÁÓÅÄƚ  4ÈÅ !ÌÕÍÎÉ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ  
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÉÎÖÅÎÔÉÏÎƚ  )Ô ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ÅÁÒÌÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓƚ   
4ÈÅÓÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÁÓ  
ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÒÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÔÕÒÅ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓƚ   
4ÈÅÙ ÔÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ  
ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÁÍÐÕÓ ÁÎÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙƗ ÅÉÔÈÅÒ ×ÉÔÈ  
ÔÉÍÅƗ ÍÏÎÅÙƗ ÅÎÅÒÇÙƗ ÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓƚ  4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ  
5!& ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÇÏ ÁÓ Á ÐÕÂÌÉÃ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙƚ  7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ Á  
ÇÏÏÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÈÅÒÅ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ÁÎÄ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ×  
ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÒ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ  
5!&ƚ   
 
 5!& ÈÁÓ ʦʭƗʣʣʣ ÁÌÕÍÎÉƚ  /ÎÌÙ ʧƗʪʣʣ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅƚ  /Î ÃÁÍÐÕÓ  
ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ʧʣʣ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 5!& ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ʦʣ ÐÅÒÃÅÎÔ  
ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÁÌÕÍÎÉƚ  4ÈÅ 5!& !ÌÕÍÎÉ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÓ ÇÏÉÎÇ  
ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÌÁÒÇÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÄÒÉÖÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ !ÐÒÉÌƚ  ,ÅÔÔÅÒÓ  
ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÓÅÎÔ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÌÕÍÎÉ ÁÓËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÊÏÉÎƚ   
"ÒÅÎÄÁ ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ 5!& ÁÌÕÍÎÉ  
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔƚ  $Òƚ +ÎÏËÅʎÓ ÓÅÎÉÏÒ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ Á  
ÄÁÔÁÂÁÓÅƘ $Òƚ -ÉÌÎÅÒʎÓ ÃÌÁÓÓ ÉÎ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÉÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐ  
ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÌÅÔÈÏÎƘ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÈÅÌÐÉÎÇ  
ÐÁÉÎÔ ÓÉÇÎÓƚ  4ÈÅ ÁÌÕÍÎÉ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÔÅÅÌ ÂÒÉÄÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔƚ  4ÈÅ  
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÁÌÕÍÎÉ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ  
ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÅÁÎÓ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÁËÅ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ  
ÆÏÒÍÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓƚ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÍÅ ÂÙ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ÏÆÆÉÃÅ ÉÎ ʧʣʦ  
#ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ (ÁÌÌƚ  ,ÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÁÎÄ ÐÌÅÁÓÅ  
ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÉÎ ÇÉÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÂÅÓÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ  
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓƚ   &ÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÆÒÏÍ ÎÏ× ÔÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÈÅÍ ÔÏ  
ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÉÓ ÃÁÍÐÕÓƚ   
 
 
)6 #ÏÍÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ 7ÁÄÌÏ× Ɯ  
 
 #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ 7ÁÄÌÏ× ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ  
3ÅÎÁÔÅ ÈÁÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅƜÅÎÅÒÇÉÚÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ  
ÁÌÕÍÎÉ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎƚ  5!& ÃÁÌÌÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ  
ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÅÆÆÏÒÔÓƚ  (ÁÖÉÎÇ Á ÓÔÒÏÎÇ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ  
ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙƚ  5!& ÉÓ ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÔÏ ÄÏ  
ÔÈÁÔ ÂÙ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙƚ  ! ÌÏÔ ÏÆ  
ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆ ÁÒÅ  
ÒÅÁÌÌÙ ÐÁÙÉÎÇ ÏÆÆƗ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ËÅÅÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÃÏÍÅ ÔÏ 5!&ƚ   
/ÕÒ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÉÓ ÉÎÄÅÅÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇƚ  7Å ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÓÅÒÉÏÕÓ  
ÉÓÓÕÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÆÁÌÌƚ  /ÕÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ  
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÄÏ×Î Á ÌÉÔÔÌÅ ÏÖÅÒ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ Á ÙÅÁÒ ÁÇÏƚ  /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙ  
ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÉÓ ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌÓ ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅÁÎÓƗ ÆÁÃÕÌÔÙƗ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓƚ  7Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÓÔÅÐ ×Å  
ÃÁÎ ÔÁËÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ  
ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÐÐÌÙƚ  ! ÙÅÁÒ ÁÇÏ ×Å ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ  
ÐÕÂÌÉÃÉÔÙ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÉÎ !ÌÁÓËÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ  
ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ʩʭƚ  4ÈÉÓ ×ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ Á ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ  
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÂÏÁÒÄƚ  4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌƚ   
0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÅÆÆÏÒÔÓƚ 
 
 #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ 7ÁÄÌÏ× ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ  
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ Á 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÌÁÓËÁƜ×ÉÄÅ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅ  
ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÈÏ× ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙʎÓ ÅÄÕÃÁÔÏÒ  
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÒÕÒÁÌ !ÌÁÓËÁƚ  !Ô ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔʎÓ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÈÅ  
#ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ÃÈÁÉÒÓ ÔÈÉÓ ÔÅÁÍ ÏÆ ʦʩ ÐÅÏÐÌÅƚ  4ÈÅ ÔÅÁÍ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ  
ÎÏÎƜÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÐÅÏÐÌÅƚ  4ÈÅ ÎÏÎƜÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ×ÉÌÌ  
ÂÅ ÇÉÖÉÎÇ Á ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ !ÐÒÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇƚ   
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 3ÈÉÒÌÅÙ (ÏÌÌÏ×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎƘ  
%ÄÎÁ -ÁÃ,ÅÁÎƗ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ )ÌÉÓÁÇÖÉË #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ "ÁÒÒÏ×Ƙ #ÁÒÌ 2ÏÓÅƗ  
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÌÁÓËÁ 3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄÓƘ ÁÎÄ  
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ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #2! &ÁÃÕÌÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ  
ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÉÎÖÉÔÅÄ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ  
ÒÅÐÏÒÔÓƚ   
 
 2ÏÎ )ÌÌÉÎÇ×ÏÒÔÈ ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ  
ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓƚ  $ÏÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓʎ  
!ÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÆÆÁÉÒÓ 3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ  
ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎÐÕÔƚ  +ÅÁÔÉÎÇ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 3ÙÓÔÅÍ×ÉÄÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ  
#ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ !ÌÌÉÁÎÃÅƚ  !Ô ÔÈÅ ÌÁÓÔ  
!ÃÁÄÅÍÉÃ !ÆÆÁÉÒÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÏÔÈ %ÒÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ 5!! !ÌÌÉÁÎÃÅ  
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÔÈÅÍ ÏÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÐÏÓÔƜ
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  ʧƚ ÁÄÖÉÓÅ ÏÎ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ  
ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ  
   ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙƳ-ÅÄÉÁ 3ÅÒÖÉÃÅÓƚǂǂ 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
 #ƚ -ÏÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÓÐÅÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÌÁÓÔ ÄÁÔÅ ÏÆ ÌÁÔÅ  
ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎƗ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ !ÆÆÁÉÒÓ  
 
-/4)/. 0!33%$ 
ˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÓÕÓÐÅÎÄ ÆÏÒ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ  
ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÌÁÔÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎƚ 
 
 %&&%#4)6%ƙ )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
 
 2!4)/.!,%ƙ !Ô ÉÔÓ -ÅÅÔÉÎÇ ʢʪʮ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ʦʨƗ ʦʮʮʪ ÔÈÅ  
  &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÓÉÍÐÌÉÆÙ  
  ÁÎÄ ÃÌÁÒÉÆÙ ÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓƚ  7Å ÈÁÖÅ ÓÉÎÃÅ  
  ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÍÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÁÙ ÆÏÒ ÌÁÔÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÏ  
  ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÁÕÓÅÓ ÍÁÊÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓ  
  ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÆÕÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÅÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ  
  ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓƚ  ! ÏÎÅƜÙÅÁÒ ÄÅÌÁÙ ÉÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ  
  ÔÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÔÈÅ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ  
  /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ /ÆÆÉÃÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ  
  ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅƚ 
 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
 $ƚ -ÏÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÆÉÒÍ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÎ !Ä (ÏÃ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ  
5ÎÉÔ #ÒÉÔÅÒÉÁƗ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ  
 
-/4)/. 0!33%$ 
ˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÃÏÎÆÉÒÍ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÎ ÔÈÅ !Ä  
(ÏÃ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 5ÎÉÔ #ÒÉÔÅÒÉÁ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÏÎÅ ÍÅÍÂÅÒ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ  
ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓƙ  #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ !ÆÆÁÉÒÓƗ &ÁÃÕÌÔÙ !ÆÆÁÉÒÓƘ  
3ÃÈÏÌÁÒÌÙ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓƘ &ÁÃÕÌÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔƗ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔƗ ÁÎÄ  
)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔƘ ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅƚ 
 
 -ÁÄÅÌÉÎÅ 3ÃÈÁÔÚƗ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ !ÆÆÁÉÒÓ 
 "ÁÒÂÁÒÁ !ÌÅØÁÎÄÅÒƗ &ÁÃÕÌÔÙ !ÆÆÁÉÒÓ 
 0ÁÕÌ ,ÁÙÅÒƗ 3ÃÈÏÌÁÒÌÙ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
 2ÁÙ 2Á,ÏÎÄÅƗ &ÁÃÕÌÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔƗ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔƗ Ÿ  
  )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 
 -ÉÃÈÅÌÅ (ÅʎÂÅÒÔƗ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
6))) .Å× "ÕÓÉÎÅÓÓ 
 
 !ƚ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔƜ%ÌÅÃÔ Ɯ %ƚ (ÅÙÎÅ 
 
 .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÏÐÅÎÅÄ ÁÎÄ *ÁÎÉÃÅ 2!ƚ ľ

ÅÍÂÅ (Å
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 !Î ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ !(%!$ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁƚ   
!ÎÎ 4ÒÅÍÁÒÅÌÌÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅ  
ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓƗ ÅÁÒÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓƗ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓƚ  !ÎÎ ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ  
ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÍÉÎÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎƚ  2ÏÎ )ÌÌÉÎÇ×ÏÒÔÈ ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ  
ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÃÁÌƚ  !ÎÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÌÏÃÁÌ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ  
ÍÅÁÎ ÁÌÌ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÌÌ 5!& ÃÁÍÐÕÓÅÓƚ   
-ÁÙÎÁÒÄ 0ÅÒËÉÎÓ ÁÓËÅÄ ×ÈÉÃÈ ÃÁÔÁÌÏÇ ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÂÌÅ  
ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÕÎÄÅÒƚ  )Æ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ×ÉÔÈ ÆÕÌÌ ÆÒÅÓÈÍÁÎ ÓÔÁÔÕÓ ÁÔ  
5!& ÔÈÅÎ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÁÔ ÙÅÁÒʎÓ ÃÁÔÁÌÏÇƚ 
 
 
 #ƚ -ÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÉÎÔÏ  
ÔÈÅ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ƽ!(%!$ƾ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÆÕÌÌ  
ÆÒÅÓÈÍÁÎ ÓÔÁÔÕÓ ÁÔ 5!& ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ  
'0! ÆÏÒ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ʧƚʪʣƗ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ !ÆÆÁÉÒÓƚ 
 
 "ÏÂ #ÁÒÌÓÏÎ ÓÐÏËÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÄ ÎÏÔ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ  
'0! ×ÁÓ ÈÉÇÈ ÅÎÏÕÇÈ ÏÒ ÔÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍƚ  'ÌÅÎÎ *ÕÄÁÙ  
ÓÐÏËÅ ÉÎ ÆÁÖÏÒ ÁÎÄ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ  
ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ  
ÉÎ Á ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ×ÁÙ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÈÁÐÈÁÚÁÒÄ ÍÅÔÈÏÄ ÕÓÅÄ  
ÎÏ×ƚ  7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ  
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÔ 5!& ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÅÔÁÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ  
ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍƚ  2ÏÎ )ÌÌÉÎÇ×ÏÒÔÈ ÓÐÏËÅ ÉÎ ÆÁÖÏÒ  
ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÂÕÔ ÐÒÏÐÏÓÅÄ Á ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎƚ   
4ÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÎÏ× ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ &ÁÉÒÂÁÎËÓ .ÏÒÔÈ  
3ÔÁÒ "ÏÒÏÕÇÈ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔƚ  (Å ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓ ÂÅ  
ÁÄÄÅÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÒÕÒÁÌ ÃÁÍÐÕÓÅÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ  
ÆÏÒ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ !(%!$ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎƚ  %ÒÉÃ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ 
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